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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

        Bu çalışma kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını sayesinde daha verimli olacak, kurumu tanıyarak, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

Bizler, Osman Faruk Verimer İlkokulu’nun yönetici, öğretmen, destek personeli, öğrencileri ve velileri olarak bu değişim sürecinde üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaşmış olan okul ortamıdır. Okulu, çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir eğitim ve öğretim ortamı yaratmak, bu ortamı tüm paydaşlar için çekici hâle getirmek de görevlerimiz arasındadır.                                                                                             
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet BEKTAŞ
	Okul Müdürü
	Seçil KURÇAK
	Müdür Yardımcısı

	Seçil KURÇAK
	Müdür Yardımcısı
	Nurşen ARSLAN
	Sınıf Öğretmeni

	Nurşen ARSLAN
	Sınıf Öğretmeni
	Çiğdem ÇİÇEKÇİ
	Sınıf Öğretmeni

	Gülşen IŞIK BOZ
	Rehber Öğretmen
	Süheyla BÜYÜKDAĞLI
	Sınıf Öğretmeni

	Rabia YURTTAŞ
	OAB Başkanı
	Mustafa İŞBAŞARIR
	İngilizce Öğretmeni

	……………………..
	Öğrenci Temsilcisi
	Gülşen IŞIK BOZ
	Rehber Öğretmen

	
	
	Rabia YURTTAŞ
	OAB Başkanı

	
	
	………………………..
	Öğrenci Temsilcisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuzun inşaatına 1966 yılında 5 derslikli (A Blok) olarak başlanmış ve 1970 yılında ilk mezunlarını vermiştir. Öğrenci sayısındaki artış nedeniyle 1978 yılında 2. ek binasının yapımına başlanmış olup (B Blok) 1979 öğretim yılında eğitim – öğretime açılmıştır. Bu dönemde öğrenci sayısı 710’dur. Yerleşim alanlarının hızla büyümesi nedeniyle 1990 yılında öğrenci sayısı 1290’a ulaşmıştır. 1994-1995 Öğretim yılında İlköğretim uygulamasına geçilmiş olup okulun adı Osman Faruk Verimer İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir. 2000-2001 Öğretim yılında (C Blok) anasınıfı, fen laboratuvarı, teknoloji sınıfı, kantin, spor odası yapılmıştır. İlerleyen yıllarda öğrenci sayısındaki artış nedeni ile bu birimler kapatılarak derslik olarak kullanılmaya başlanmıştır. A Blok ve B Blok arasında kömürlük olarak kullanılan bölüm duvar örülerek arşiv odası olarak değerlendirilmiştir. 2012-2013 öğretim yılından itibaren yeniden ilkokul olarak eğitim öğretime devam etmiş ve öğrenci sayısı 1.100 civarına inmiştir.
“ Okulumuz, 4+4+4 sistemi olarak bilinen dönüşümün ilk yıllarında yer sıkıntısı nedeni ile zorluklar yaşamıştır. C blokta eğitim ve öğretime uygun olmayan bir ortamda 6 şube ile ders yapılmaktaydı. Bu birimlerden biri o kadar uygunsuzdu ki bu birimi kullanan sınıflar toplantı salonuna taşınmışlardı. Bu vesile ile toplantı salonu da işlevsizleşmişti. 

Elektrik tesisatının yetersiz olması ve C Bloğun kalorifer sistemi (halen yok) olmaması nedeni ile çok soğuk günlerde elektrik yetmediği için eğitim ve öğretim aksıyordu. Hatta havaların çok soğuk olduğu günlerde velilerimiz öğrencilerini okula göndermemekte idi.
Okul genelinde büyük küçük derslik demeden bütün şubelerin öğrenci sayıları 30-35 öğrenci civarında idi. Bu durum küçük dersliklerde eğitim öğretim çalışması yapan şubeler için büyük bir dezavantajdı. Derslik donanımı sınıf öğretmenleri aracılığı ile bireysel olarak karşılandığından sınıflar arasında araç ve gereç dengesizliği vardı. Dersliğin değiştirilmesi durumunda sınıfa ait özel pano ve diğer ekipmanlar da yeni dersliğe taşınıyordu. Özellikle C bloktaki sınıflar, çoğu öğretmenimiz tarafından kullanılmak istenmiyordu. Bu birimleri kullanan veliler adeta isyan ediyorlardı… Öğrenciler mağdur oluyorlardı… Öğretmenlerimizin de % 50-60’ı il içi yer değişikliği isteğinde bulunmaktaydılar… Bu nedenlerden dolayı velilerin okula desteği azalmış olduğundan Okul Aile Birliği maddi sıkıntılar yaşamakta idi. 


2015-2016 eğitim öğretim yılında C bloktaki iki birim birleştirilerek toplantı salonu yapıldı. A Bloktaki toplantı salonu da iki standart dersliğe dönüştürüldü. Kayıt alanı daraltılarak norm aşağıya indirilerek C Bloktaki son derslik de kapatıldı. 2016-2017 eğitim öğretim yılında yapılan tadilat ile derslik kapısı dışarıya açılan ana sınıfının kapısı bir koridora açıldı, ikinci bir derslik daha kazandırıldı. Tuvaletleri ve dolapları yenilendi. Ana sınıfı derslikleri yaş seviyesine uygun olarak donatıldı.

İl Milli Eğitim aracılığı ile elektrik tesisatı yenilendi. Kalorifer tesisat yenilenerek doğal gaz bağlandı. Bu şekilde okulun ısınma ve aydınlanma sorunu çözülmüştür.

Küçük dersliklerdeki öğrenci sayısı azaltıldı. Bütün şube sayıları eşitlendi. Öğretmenlerin yer değişikliğinde bulunma oranı % 5-10 civarına indi. Bayraklı ilçesinde, bilgi yarışmasında ilk dört okulun arasına girildi. Zeka oyunları yarışmalarında Bayraklı 5.liği, İnovatif fikirler yarışmasında Bayraklı 1.liği, kitap okuma yarışmasında Bayraklı 1.liği ve 3.lüğü kazanıldı.  Okul dışı sportif faaliyetlere katılma oranı yükseldi. Velilerin okula ve Okul Aile Birliğine olan güveni ve desteği arttı. Okulumuz bu vesile ile süregelen okul kültürü daha da geliştirilmiş ve öğrencilerin akademik, sosyal ve kültürel başarıları olumlu yönde ivme kazanmaya başlamıştır.
Okulumuzda Halen 18 ilkokul ve 2 anasınıfı dersliği olmak üzere toplam 36 şubede (ortalama 25-30 öğrenci)  909 öğrenci ile ikili eğitim yapılmaktadır. Tam gün eğitime geçme olasılığı yer sorunu nedeni ile mümkün görülmemektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: BAYRAKLI

	Adres: 
	Çay Mahallesi Şehit Serkan Atamer Sokak No: 24
	Coğrafi Konum (link)*:
	38.4696951,27.1805968

	Telefon Numarası: 
	232 371 25 05 
	Faks Numarası:
	232 371 93 64

	e- Posta Adresi:
	e-posta: 714905@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.bayrakliosmanfarukverimerilkokulu.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	714905
	Öğretim Şekli:
	İkili (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1970
	Toplam Çalışan Sayısı *
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	442
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	35

	
	Erkek
	475
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	917
	
	Toplam
	43

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:57,3
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26,2

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	1.850,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7,1


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	7
	30
	37

	Branş Öğretmeni
	1
	1
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	09
	39
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	728
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	36
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	57
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	32
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	868
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3098
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1620
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	42
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	       Ana Sınıfı
	52
	63
	115
	
	
	
	

	1. Sınıflar
	92
	101
	193
	
	
	
	

	2. Sınıflar
	107
	96
	203
	
	
	
	

	3. Sınıflar
	97
	107
	204
	
	
	
	

	4. Sınıflar
	94
	108
	202
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	442
	475
	917
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	16
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	15
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	20
	İnternet Bağlantı Hızı
	35 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	90.096,00
	99.516,00

	2017
	101.153,00
	101.684,00

	2018
	140.610,00
	94.389,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Okulumuzda uygulanan anketlere rastgele seçilen 120 öğrenci katılmıştır
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SN
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,42
	88,33

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,38
	67,67

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,56
	71,17

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,63
	72,50

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,28
	85,50

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,86
	77,17

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,38
	87,50

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,57
	91,33

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,41
	88,17

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,43
	68,50

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,28
	65,50

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,23
	44,50

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,93
	78,67

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,79
	75,88
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Öğrencilere uygulanan anket sonuçlarına göre;
Olumlu Yönlerimiz:

1. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

2. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

3. Okulda kendimi güvende hissediyorum.

4. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

6. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

7. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

8. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir

Olumsuz Yönlerimiz:
1. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşamıyorum.
2. Okulun içi ve dışı temiz değildir.

3. Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterli değildir.

4. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenli değildir.

Öğretmen Anketi Sonuçları: Okulumuzda uygulanan anketlere 30 öğretmenimiz katılmıştır.
	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	S N
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,52
	70,34

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,00
	80,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,21
	64,14

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,79
	75,86

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,72
	74,48

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,00
	60,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,28
	65,52

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,17
	63,45

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,03
	80,69

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,03
	80,69

	11
	Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini, iyileştirmeye açık alanları vs. çalışanlarla paylaşır
	3,97
	79,31

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2,31
	46,21

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3,82
	76,43

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,53
	70,55
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Öğretmenlere uygulanan anket sonuçlarına göre;

Olumlu Yönlerimiz:
1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

3. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

4. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

5. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

6. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

7. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

8. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

Olumsuz Yönlerimiz:
1. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır değildir.

2. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.

3. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmemektedir.

4. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmaktadır.

5. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli değildir.

Veli Anketi Sonuçları: Okulumuzda uygulanan anketlere rastgele seçilen 117 veli katılmıştır.
	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ
	ANKET SONUCU

	
	

	SN
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,13
	82,56

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,22
	84,44

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,01
	80,17

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	3,70
	74,02

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,29
	85,81

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	3,70
	74,02

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3,92
	78,46

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,31
	86,15

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,53
	90,60

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,31
	66,15

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,56
	71,11

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,82
	56,41

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,63
	72,65

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,86
	77,12
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Velilere uygulanan anket sonuçlarına göre;

Olumlu Yönlerimiz:
1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4. Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 

5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

10. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

11. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

Olumsuz Yönlerimiz:

1. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

2. Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.

Öğrenci, öğretmen ve velilere uygulanan anketlerde, katılımcıların yazılı olarak belirttiği “olumlu-başarılı yönlerimiz” ve belirten kişi sayıları aşağıdaki tabloda verilmiştir.
OLUMLU (BAŞARILI YÖNLERİMİZ)

	OLUMLU BAŞARILI YÖNLERİMİZ
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	VELİ

	Çevre ile ilgili faaliyetler, atık toplama çevreye duyarlılığının artması
	1
	23
	1

	Çocukların yarışmalar vb. teşvik edilmesi
	1
	26
	6

	Okul temizlik ve hijyen bakımından yeterli
	1
	19
	4

	Okul araç-gereç yönlerinden yeterli
	
	1
	1

	Öğretmenler yeniliğe açık
	1
	
	1

	E-okul bilgilendirme sistemi çok iyi
	
	
	1

	Öğretmenler başarılı öğrencilerle ilgili
	
	13
	16

	Rehberlik hizmetleri yeterli
	
	
	3

	Velilere yönelik seminer ve eğitimler yeterli
	
	
	10

	Öğrencilere yönelik seminer ve eğitimler yeterli
	
	3
	2

	Tüm okul çalışanları iletişimde başarılı
	1
	3
	8

	Öğretmen veli ilişkisi iyi
	2
	
	3

	İdari kadro iletişime açık
	
	2
	4

	Öğretmene duyulan sevgi/memnuniyet
	5
	21
	7

	İdarecilere duyulan sevgi ve memnuniyet
	9
	2
	2

	Güvenlik tedbirleri alınıyor/yeterli
	
	9
	11

	Sosyal faaliyetlerin/etkinliklerin yeterliliği/olanakların sağlanması
	5
	35
	28

	Sınıflar kalabalık değil
	
	
	4

	Öğretmen sayısı yeterli
	
	
	3

	Gereken tadilat işleri kısa sürede tamamlanıyor
	
	3
	1

	Okulun yakın olması, okula ulaşım
	1
	
	1

	Genel memnuniyet
	1
	1
	6

	Eğitimden memnuniyet
	2
	7
	4

	Projelerden, sosyal sorumluluk projelerinden memnuniyet
	3
	7
	2

	Bahçenin büyük olması, yeterliliği-fiziki yapı
	2
	14
	1

	Planlı programlı çalışılması
	
	
	1

	İhtiyaç duyan çocuklara yapılan yardımlar
	
	3
	3

	Kan bağışı
	
	3
	3

	Okulun il ve ilçe içinde elde ettiği dereceler
	
	2
	1

	Okul kermesleri
	
	6
	1

	Duyuruların zamanında yapılması, veli bilgilendirme
	
	1
	3

	Okulun ısıtma sisteminin yeterliliği
	
	
	1

	Belirli gün ve haftalara verilen önem ve yeterlilik
	1
	13
	2

	İlkyardım malzemelerinin yeterliliği
	
	
	1

	Kitap okuma/teşvik
	
	19
	2

	Şikayetlerin dikkate alınması, fikir alınması-ortak karar alma
	1
	1
	1

	Problemlerin çözümü-çözüm odaklı olma
	1
	1
	1

	Öğrencilere yönelik kurs olanaklarının sağlanması
	
	13
	6

	İkili eğitim yapılması
	
	
	1

	Okuldaki birlik ve beraberlik
	4
	1
	1

	Ders süreleri- teneffüs süreleri
	1
	4
	2

	Velilere yönelik okuma-yazma kursları
	
	1
	1

	Yöneticilerin sürekli okulda bulunması
	
	
	1

	Akıllı tahta kullanımı, teknoloji, araç gereç
	
	11
	

	Zeka oyunları
	
	7
	

	Sınıftan memnuniyet
	
	6
	

	Çok amaçlı salondan memnuniyet
	
	1
	


Öğrenci, öğretmen ve velilere uygulanan anketlerde, katılımcıların yazılı olarak belirttiği “olumlu-başarılı yönlerimiz” ve belirten kişi sayıları aşağıdaki tabloda verilmiştir.

OLUMSUZ (BAŞARISIZ YÖNLERİMİZ)

	OLUMLU BAŞARILI YÖNLERİMİZ
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	VELİ

	Sınıflarda ağır koku var-pis
	
	2
	1

	Tuvalet kokuyor/kirli, sabun tuvalet kağıdı eksik-pis kullanılıyor
	2
	30
	7

	Okul temizlik ve hijyen bakımından yeterli değil
	
	5
	6

	Güvenlik yeterli değil
	
	6
	10

	Sosyal faaliyetlerin/etkinliklerin çok fazla
	
	
	1

	Sınıflar kalabalık-çok sınıf var 
	2
	4
	1

	Bahçenin /oyun alanları yetersiz
	1
	20
	3

	Görüşlerimiz alınmıyor/ bildiremiyoruz 
	
	
	1

	Müzik yapılmaması
	
	1
	

	Öğrencilere yönelik kurs olanakları yetersiz
	
	
	1

	Kantinde satılan ürünler pahalı
	
	8
	2

	Katinde sağlığa zararlı yiyecekler satılıyor-oyuncak satılıyor
	1
	24
	11

	Laboratuvar bulunmaması
	
	2
	3

	Spor salonu yok
	2
	20
	16

	Okul kütüphanesi yok/ yetersiz
	
	25
	10

	Beden dersi ile ilgili araç-gereç yetersizliği
	1
	
	2

	Giriş çıkışlarda kartlı sistem olmaması/gişe sistemi
	
	
	2

	Teknolojik donanım eksikliği
	1
	2
	1

	Araç gereç yetersiz
	2
	5
	1

	Toplantı salonu küçük / yetersiz
	
	2
	3

	Sınıflarda öğrenciler için dolap yok
	
	1
	1

	Açılan kurslar için yer sağlanamıyor-faaliyet alanı yok
	
	2
	4

	Öğrencilerin çalışmalarını bekleyen velilere sıcak kapalı bir bekleme yeri yok
	
	
	1

	Sınıflar bakımsız, eşyalar eski
	
	1
	1

	Kadın erkek tuvaletlerinin ayrılması
	
	
	1

	Sınıfların yetersizliği-küçük olması
	
	1
	3

	Öğretmenlerin giyim, saç, sakal vb. yönleriyle bakımsız
	
	
	1

	Maddi durumu yetersiz olanlara hassasiyet gösterilmiyor
	
	
	1

	Okul bina olarak yetersiz/Fiziki şartlar yetersiz
	7
	5
	5

	Soyunma odasının olmaması
	
	2
	1

	Jeneratör olmaması
	
	1
	1

	Okulun bulunduğu yer/evler çok yakın 
	
	
	1

	Okul giriş çıkışlarında araçlardan dolayı sıkıntı yaşanıyor
	
	1
	1

	Teneffüslerin az olması-kısa olması-dersler uzun
	1
	5
	1

	Törenlerde velilerin öğrencilerin içinde olması
	
	
	1

	İnsanların konuşma tarzından rahatsızım
	
	
	1

	Tuvalet sayısı yetersiz-dar
	
	1
	1

	Öğrencilerin törenlerde sırada beklediği yerin üstünün kapatılması
	
	
	1

	Yeteri kadar disiplin ve düzen yok- kurallara uyulmuyor
	
	2
	1

	Çevre kirliliği-bahçedeki ağaçlar yetersiz-geri dönüşüm kutusu yok
	1
	14
	1

	Duyuruları zamanında alamıyorum
	
	
	1

	Rehberlik hizmetleri alamıyorum
	
	
	1

	Okulda verilen kurslar yetersiz
	
	
	2

	Okul aidatı maddi durumu olmayanlar dışında herkesten alınmalı ya da kimseden alınmamalı
	
	
	2

	Seminer saatleri uygun değil
	
	
	1

	Yarışmaların azlığı
	
	1
	

	Yerler kaygan zemin- yumuşak zemin yok
	
	3
	

	Öğrencilerin kavga etmesi-gürültü-bahçede top oynanması
	1
	21
	

	Kantinin küçük olması
	
	2
	

	Etkinlik azlığı
	1
	
	

	Teknolojinin derslere entegrasyonu az
	1
	
	

	Hizmet içi eğitimlerin saatleri uygun değil
	1
	
	

	Öğretmenler arası paylaşım yeterli değil
	1
	
	

	Velilerin seminerlere katılımının sağlanamaması
	1
	
	

	Kozmopolitik mahallenin getirmiş olduğu kötü davranışlar
	1
	
	

	Aile eğitimi yetersiz
	1
	
	

	Ekonomik düzey düşük
	1
	
	

	Veli öğrenci profili
	1
	
	

	Velilerin öğrencileri terbiye etmemesi
	1
	
	

	Sistemin getirdiği zorluklar
	1
	
	

	Öğretmenlerin kendini geliştirmesi için ortam sağlanamaması
	1
	
	

	Objektif davranılmaması
	1
	
	

	Velilerin dolaşması, derslere girmesi, çocuklara bağırması
	
	4
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrenciler okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyor.

· Öğrenciler okulda kendimi güvende hissediyor.

· Öğrenciler teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebiliyor
· Öğrencilerimiz yapılan faaliyet, yarışma ve etkinliklere katılmaya istekli

· Yaş itibarıyla ilkokul öğrencilerinin disiplin problemi oluşturmaması ve öğrenmeye açık olmaları. 

	Çalışanlar
	· Okulumuzda kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
· Çalışanlar kendini, okulun değerli bir üyesi olarak görürler.

· Çalışanlara kendini geliştirme imkanı tanınmaktadır.

· Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
· Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

· Çalışanlar alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendilerini günceller.
· Velilerimiz ihtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilmektedir.

· Öğrenciler okulu sevmekte ve öğretmenleriyle iyi anlaşmaktadır.

· Çalışanlar çoğunluğunu tecrübeli ve okulumuzda uzun süre görev almış öğretmenler oluşturuyor.

· Öğrenci ve velilerle iletişimi güçlü çalışanlara sahibiz.
· Çalışanların hizmetiçi eğitimlere katılımı yüksek.

· Çalışanların gönüllülükle yürüttüğü çok sayıda proje ve etkinlikler gerçekleştiriliyor.

· Okulun donanım kapasitesi dahilinde çalışanların eğitimde teknolojiyi kullanma oranı oldukça yüksek.
· Çalışanlar yasal yükümlülüklerini sorunsuz yerine getiriyor.

· Öğretmen açısından norm eksikliği bulunmamaktadır.

	Veliler
	· Velilerin okul dışı ve içinde yapılan sosyal faaliyet ve etkinliklere katılım oranlarının yüksek olması. 

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuz büyükşehir merkez ilçesinde bulunuyor.

· İdari personele ait odalarımız yeterli sayıda.

· Rehberlik servisi tarafından kullanılan odamız var.

· Okul aile birliğinin çalışmalarını sürdürmesi için yer tahsis edildi.

· Okul bahçesinde okul binasından bağımsız kantinimiz bulunuyor.

· Okulumuz bünyesinde 2 tane anasınıfımız mevcut.

· Okulun arka bahçesi çalışanlar için otopark olarak kullanılabilmektedir.
· Okulun arka bahçesinde arşiv olarak kullanılan bir kulübe bulunmaktadır.
· Okul bahçesinin büyük olması ve çok amaçlı salonun bulunması

	Donanım
	· Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

· Okulun ısınma sistemi yeterli ve uygun.
· Bütün sınıflarımızda akıllı tahta veya bilgisayar ve projeksiyon makinesi bulunmakta.

· Ses sistemimiz mevcut.

· Kamera sistemimiz mevcut.

· Okulumuzda gereken durumlarda kullanılması için laptoplar bulunuyor.

· Okulun fotokopi ihtiyacını karşılayan fotokopi makinelerimiz mevcuttur.

· Şehir merkezinde bulunan bir okul olması yönünden donanım yönünden sıkıntıların az olması. (İnternet, bilişim, sıra vb.) 

	Bütçe
	· Okul veli işbirliği sayesinde okula gelir sağlayıcı faaliyetlerden verimli sonuçlar elde ediliyor.

· Okul bünyesinde kantin olması kira geliri sağlıyor.

	Yönetim Süreçleri
	· Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

· Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
· Öğrenci ve velilerin ilettiği öneri ve istekler dikkate alınır.
· Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrenci ve velilerin görüşleri alınır.
· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
· Okul müdür ve müdür yardımcıları özverili bir şekilde çalışmaktadır.

· Okul kurul ve komisyonları kurulmakta çalışmaları yürütülmektedir.

· İdari personel, kurullar, komisyonlar ve yardımcı personellerle ilgili görev tanımları yapılmakta ve uygulanmaktadır.

· Okul aile birliği etkin bir şekilde oluşturulmakta ve çalışmaktadır.

· Öğrenci meclisi, sınıf temsilcileri seçilerek oluşturulmakta ve gerekli kurul ve komisyonlarda öğrenci temsilcisi de yer almaktadır.

· Yönetim konusunda sıkıntılı süreçlerin fazla yaşanmaması. 

	İletişim Süreçleri
	· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara, öğrencilere ve velilere zamanında iletilir.
· Çalışanlar arasında iletişimin sağlandığı genel ve özel amaca uygun telefon iletişim gruplarımız bulunuyor.
· Veliler E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip etmektedir.
· Okulla ilgili her türlü duyuru okulun birçok noktasına (öğretmenler odasına, koridorlara, okul dış duvarına ve sınıflara) konulan panolarda duyuruluyor.

· İdari personel, rehberlik servisi ve okul aile birliğinin iletişimini sağlayan iç hat telefonları mevcut.
· Velilerle iletişim için her sınıf bazında ve genel olarak telefon iletişim gruplarımız bulunmaktadır.

· Resmi yazılar ve duyurular e-posta aracılığı ile tüm çalışanlara duyuruluyor.

· Resmi yazıların birer örneği dosya haline öğretmenler odasında bulunduruluyor.

· İletişim araç ve süreçlerinin iyi kullanılması. 

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrenci sayımız kurum kapasitesine oranla oldukça yüksek.

· Okul öncesi eğitim almamış öğrencilerimiz fazla.

· Davranış sorunu geliştirmiş olarak gelen öğrencilerimiz bulunmakta.
· Kültürel ve eğitimsel açıdan zayıf ailelerden gelen öğrencilerimiz çok fazla.

· Temizlik ve tuvalet eğitimi almamış veya yanlış almış öğrencilerimiz mevcut.

· Toplumsal değerleri ve kuralları bilmeyen/uygulamayan ailelerden gelen öğrencilerimiz bulunmakta.

· Her sınıfımızda dil, geçim, iletişim, ekonomik, uyum ve parçalamış aile sorunu yaşayan ve savaştan dolayı travma geçirmiş Suriye’den gelen sığınmacı öğrenciler bulunmakta.

· Okuma alışkanlığının az olması- Öğrencilerin okuma alışkanlığının geliştirilmeye açık olması.

	Çalışanlar
	· Çalışanlar her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır değildir diye düşünmektedir.

· Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmaktadır.

· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli değildir.

· Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler daha fazla düzenlenmelidir. 
· Hizmetiçi seminerlere katılım oranının yükseltilmesi. 

	Veliler
	· Eğitim seviyeleri düşük. Okuryazar olmayan veliler de mevcut.

· Ekonomik ve kültürel seviye düşük.

· Göç ile gelen veli sayısı oldukça fazla.

· Genelde eğitime gereken önemi vermeyen ve öğrencilerine eğitim konusunda gereken teşvik ve desteği sağlayamayan veli profiline sahibiz.
· Parçalanmış aileler fazlaca bulunmakta.

· Üvey ebeveynlerimiz bulunmaktadır.
· Velilere yönelik yapılan konferans, panel, seminer vb. etkinliklere katılımın düşük olması. 

	Bina ve Yerleşke
	· Kayıt alanımızda bulunan öğrencilere kaliteli bir eğitim sağlamak için okul bina kapasitemiz yeterli değildir.

· Okul binaları çok eskidir. A blok binamız yığma bina şeklinde inşa edilmiştir.

· Okul bünyesinde kütüphane, spor salonu, laboratuvar, destek eğitim için yer bulunmamaktadır.

· Sadece bir blokta öğretmenler odası bulunuyor

· Okul çevresindeki evler iç içe ve okula çok yakın mesafededir.
· Okul çevresindeki ve çıkış kapısının açıldığı sokaklar oldukça dardır ve kontrolsüz araç trafiği bulunan sokaklardır.

· Gecekondulaşmanın yoğun olduğu bir bölgede bulunmaktayız.

· Okul binaları bahçenin bir bölümünün (arka bahçe) verimli kullanılmasına engel olacak şekilde yerleştirilmiştir.

· İkili öğretim yapıldığı için ve öğrenci sayısı fazla olduğundan etkinlik ve çalışmalar için boş yer bulunmamasının yarattığı zorlukların olması. 

	Donanım
	· Okul elektrik sistemi eski ve yetersizdir.

· Sınıflarda bulunan akıllı tahta, bilgisayar, projeksiyon makineleri, sıralar ve öğretmen dolapları oldukça eskidir ve sürekli tadilat tamirat gerektirmektedir.

· Eğitim- öğretim araç-gereçleri eksiktir veya yenilenmesi gerekmektedir.

· Sınıflarımız öğrenci dolapları koymak için yetersizdir.
· Okul, teknik araç ve gereç yönünden donanımını güçlendirmelidir. Kullanım oranı arttırılmalı. 

	Bütçe
	· Okula veli bağışları dışında bağış gelmemektedir.

· Bina ve eklentileri eski olduğu için tamirat ve tadilat masraflarının yüksek olmasının okul bütçesine fazla yük getirmesi.

	Yönetim Süreçleri
	· Okul yönetiminin tarafsızlığı ve objektifliği konusunda öğretmenlerin memnuniyet oranının düşük olması. 

	İletişim Süreçleri
	· Öğrenciler okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşamamaktadır.

· Resmi yazışmalar ve resmi yazılar öğretmenler tarafından düzenli bir şekilde takip edilmemektedir.

· Yapılan duyurular, yazışmalar veliler tarafından düzenli takip edilmemektedir.

· Veli toplantılarına katılım düzeyi düşüktür.
· İletişim kanallarının kullanılması konusunda çalışanlar ve veliler arsında ortaya çıkan olumsuzlukların bulunması. 

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	· Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar

· Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması

· AB Uyum Süreci

· Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması

· Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler

· Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

· Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi

· Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar

· 18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması

· Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

· Bakanlığımızın ve diğer kamu kurum ve kuruluşlarının ve sivil toplum kuruluşlarının eğitime verdiği öneminin yüksek olması. 

	Ekonomik
	· İş imkanı çok bir büyükşehirde bulunmamız.

· Bakanlık, MEM ve belediyelerden gelen donanım, araç-gereç, teknolojik ürün destekleri.

· Şehir merkezinde bulunan bir kurum olmasından dolayı velilerin eğitime önem vermesi ve okulumuzda yapılacak etkinliklerde maddi destek sağlaması. 
· İşkur tarafından yapılan Toplum Yararına Çalışma Programı kapsamında yardımcı hizmetli çalıştırılması. 

	Sosyolojik
	· Aile yapısının korunmasına önem veren bir toplum yapısına sahip olmamız.

· Sosyal ve kültürel faaliyetlerin çok olduğu bir ilde bulunmamız.

· Bakanlık ve MEM tarafından yürütülen sosyal sorumluluk projelerinin çok olması

· İlçemizde yardımlaşma, dayanışma, komşuluk ilişkilerinin güçlü olması.

· Manevi ve kültürel zenginliğe-çeşitliliğe sahip bir bölgede bulunmamız.

· İlimizin tarihi dokusunun zenginliği

· Sosyal çevre olarak fazla problemin olmaması ve eğitime destek veren sosyolojik bir kültürün bulunması. 

	Teknolojik
	· Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı

· Teknolojinin hızla ilerlemesi, gelişmesi ve teknolojiye kolay ulaşabilir konumda olmamız.
· Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması

· Teknolojik yeniliklerin okul çalışanları ve veliler tarafından çabuk benimsenmesi. 

	Mevzuat-Yasal
	· Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi

· İnsan hakları yasal düzenlemelerin bulunması

· 12 yıllık zorunlu eğitimin olması

· Kapsayıcı eğitim ile ilgili çalışmaların olması

· Özel eğitime ihtiyaç duyan birey hakkında yasal düzenlemelerin bulunması 

· Yasal düzenlemelerin yarattığı fırsatların olması.

	Ekolojik
	· Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci

· Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması

· Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik STK’ların kurulması ve çalışması

· Çevreye zararlı müdahalelerin sınır tanımayan bir duyarlılıkla durdurulmaya çalışılması ve meydana gelen kazalara yönelik uluslararası yardım çabalarının gelişmesi

· Fosil yakıt yerine doğal enerji kaynaklarına yönelik bir yönelişin tüm dünyada gelişmesi

· Kış şartlarının fazla sert olmamasının yarattığı fırsatların bulunması


Tehditler

	Politik
	· Eğitim politikalarının sürekli değişmesi ve bu değişimlerin yarattığı olumsuz sonuçlar

· Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

· Uygulanmakta olan projelerin nicelik bakımından fazla olması nedeniyle çalışanlara ve okullara aşırı iş yükü getirmesi.
· Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları 

Müfredat programlarının değişmesinin yarattığı zorluklar. 

	Ekonomik
	· Ekonomik düzeyin düşük olması

· İşsizlik oranının yüksek olması

· İlkokulların bağış, kantin kira geliri dışında gelirlerinin olmaması 
· Aynı tür okullar arasında ekonomik olarak belirli bir standardın ve bir dengenin olmaması

· Uygulanmakta olan projelerin nicelik bakımından fazla olması nedeniyle okullara mali yük getirmesi.

· Alınan ekonomik tedbirler eğitim ve öğretime ayrılan ödeneklerin düşürülmesi

· Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

· İlimizde ve ilçemizde, kırsaldan kent merkezine doğru yaşanan iç göçten dolayı okul yapımı planlamasında sıkıntı yaşanması

· Bina ve donanım harcamalarının yarattığı ekonomik yük

	Sosyolojik
	· İlimiz ve ilçemizin göç alması nedeniyle değişen demografik özelliklerinin sosyal gelişim,  şehir yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yol açması

· Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması

· Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları

· Boşanmış, birden çok evlilik yapmış velilerin çok olması ve bu durumun çocuklara olumsuz yansımaları.

· Sosyal faaliyet alanlarının çok az olması

	Teknolojik
	· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

· Eğitimin yerel ihtiyaçları karşılama boyutunu aşıp global bir boyut kazanması ve eğitim ortam ve süreçlerinin bu duruma uygun (yabancı dil vb.) hale getirilememesi

· E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması

· Gelişen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

· Bilinçsiz teknoloji, internet kullanımının yoğun olması

	Mevzuat-Yasal
	· Gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam anlamıyla giderilememesi

· Yasa ve mevzuatlarda sürekli ve kısa aralıklarla yapılan değişikliklerin çok olması

· Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

· Yasaların ve mevzuatların takip edilmemesi

	Ekolojik
	· Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları

· Çevre koruma amaçlı geliştirilen uluslar arası yasal düzenlemelerin gereklerini yeteri kadar yerine getirilmemesi

· Tatlı su rezervlerinin kirlenmesi

· Doğal orman ve su kıyılarının yapılaşmasının önlenememesi

· Bitki ve hayvan yetiştirilmesinde doğaya aykırı müdahalelerin(genlerle oynama) geliştirilmesi

· Doğal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklaşılarak, yapay ve doğaya zarar veren yeni maddelerin üretilmesi ve kullanımının artması

· Nüfus yoğunluğu yüksek olması nedeniyle atıkların çok olması

· Geri dönüşümün yeteri kadar sağlanamıyor olması 

· Şehir merkezinde bir okul olmasından dolayı doğal yaşam, ağaç sevgisi ve hayvan sevgisi konularının öğrencilere tam olarak aktarılamaması. 


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık

On iki yıllık zorunlu ve kademeli eğitim
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Velilerin okula devam konusuna yeteri kadar önem vermesi, öğrencilerin hasta olduğu durumlarda bunu raporlandırmanın ihmal edilmesi, göçle gelen ailelerin çokluğu nedeniyle geldikleri memleketlerine sıkça gidiyor olmaları vb. nedenlerle okula 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrencilerimizin olması

	2
	Suriye’den sığınmacı olarak gelen ve ekonomik, sosyal sorunlar yaşayan, parçalanmış ailelere sahip olan, yerleşme ve iskan konusunda sürekli sirkülasyon halinde bulunan ve bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı uyruklu öğrencilerin olması

	3
	Okulumuzun fiziksel şartlarının yetersizliğinden dolayı özel alt sınıfın, destek eğitim odasının olmaması nedeniyle okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğunun yeterli olmaması

	4
	Hayatboyu öğrenme kapsamında çeşitli alanlarda çok sayıda kurs açılıyor ve kurslara katılım isteğinde yoğunluk yaşanıyor olmasına rağmen kursların gerçekleştirmesi için uygun fiziki alanlara sahip olmamamız(spor salonu olmaması, toplantı salonunun yetersizliği vb.), yetişkinlere yönelik olan kurslara katılımda bayan velilerimizin katılımının fazla olmasına rağmen ev işleri, çocukların sorumlulukları gibi nedenlerle kurslara devamında süreklilik olmaması

	5
	Okula uyum ve oryantasyon çalışmalarının yapıldığı dönemlerde ailelerin bir kısmının memleketlerinde olmaları nedeniyle bazı öğrencilerin okula kayıt edilmesinde gecikmeler yaşanmakta ve bu öğrenciler uyum ve oryantasyon çalışmalarına katılmamaktadır.

	6
	Okulöncesi eğitim için okulumuza 2 tane derslik kazandırılmış olup 4 anasınıfı şubemiz bulunmaktadır. Okul binasının yetersiz olması nedeniyle derslik sayısının arttırılması ve anasınıfı öğrencilerinin kullanabileceği bağımsız bir bahçe sağlanamamaktadır.

	7
	

	8
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	İlkokul olmamız nedeniyle 1.,2. ve 3. Sınıflarda kazanım takibi, 4. Sınıflarda sınav ve ortak sınavlar uygulanmaktadır. Bir üst öğrenime geçişte zorunlu olmasından dolayı kayıp yaşanmamaktadır. Temel eğitimin gerektirdiği becerileri kazandırmak, akademik başarıyı sağlamak, öğrencileri bir üst öğretime hazır duruma getirmek için sürekli ve yenilikçi bir gelişim ihtiyacının olması

	2
	Öğrencilerin kişiliklerinin oluşumunda, beceri ve yeteneklerinin ortaya çıkarılıp geliştirilmesinde başarılı olmak için okulumuzda sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin arttırılmasına ve katılımın sağlanmasına ihtiyaç duyulmaktadır. Bu konuda okul aile işbirliğinin ve iletişimin güçlü olması gerekmektedir.

	3
	Eğitim öğretimden yararlanma, sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılımda maddi sorunlar, ailenin içinde bulunduğu şartlar vb. durumlardan kaynaklanan fırsat eşitsizliklerinin giderilmesi ihtiyacı doğmaktadır.

	4
	Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması çocuk yetiştirme, iyi örnek olma, çocuğa eğitim hayatında destek olma konularında yetersizlikler, olumsuzluklar meydana çıkarmaktadır. Sosyal, toplumsal, ekonomik, ekolojik sorunlara ve bunların çözümüne karşı duyarsızlığın yüksek olmasın öğrencilerin topluma yaralı bireyler olarak yetiştirilmesinde olumsuz etkilere neden olmaktadır. Velilerin eğitime ve okula önem vermelerinin sağlanması, desteklerinin arttırılması, ihtiyaç duydukları konularda gereken veli eğitimi desteğinin sağlanması amacıyla hem velilere hem öğrencilere yönelik seminer, kurs, sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin düzenlenmesi, projelerin geliştirilmesi gerekmektedir.

	5
	Okulumuzda yürütülen çevre, sağlıklı beslenme ve yaşam, internet bağımlılığı ile mücadele vb. konularda yürütülen projelerin, kültürel, sanatsal, sportif faaliyetlerin, düzenlenen resim, şiir, spor vb. yarışmaların, zeka oyunlarının öğrencilerin başarılarının artmasında, özgüvenlerinin gelişmesinde, duyarlı ve sorumluluk sahibi bireyler olmasında çok olumlu etkiler yaratmaktadır. Bu konu yapılan anketlerde veli öğrenciler tarafından da yoğunlukla dile getirilmiştir. Yapılan bu proje, yarışma, kültürel, sosyal, sportif faaliyetlerin geliştirilmesi ve çoğaltılması gerekmektedir.

	6
	Eğitim- öğretimin daha verimli olabilmesi için öğrencilerin katılımının daha yüksek olduğu öğretim yöntemleri kullanılmalıdır. Yaparak, yaşayarak, daha aktif katılım sağlanarak gerçekleştirilmesi gereken öğretim faaliyetleri, ders araç- gereçlerinin çoğaltılması ve yenilenmesini gerektirmektedir.

	7
	

	8
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	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kayıt alanımızın geniş olması, eğitim öğretim çağ nüfusunun fazlalığı ve ihtiyacı karşılayacak okulların yapımında yaşanılan dengesizlik ve olumsuzluklar nedeniyle okulu fiziki yapısı yetersiz kalmaktadır. Okulumuzda ikili öğretim yapılmasına rağmen uygun olan tüm bölümleri derslik olarak kullanılmaktadır. Fiziksel kapasitenin artırılmasına, geliştirilmesine, kütüphane, spor salonu, destek eğitim odası, özel alt sınıf, laboratuvar ihtiyaç duyulmaktadır.

	2
	Okul binalarının çok eski olması, bir binanın yığma bina şeklinde inşa edilmesi, elektrik tesisatının yıllardır yenilenmemiş olması ve yetersiz kalması sürekli tamirat, tadilat ve mali külfet getirmekte, güvenli eğitim ortamı oluşturmada olumsuz etkiler yaratmaktadır.

	3
	Okulda bulunan dolap, sıra, masa, akıllı tahta, bilgisayar, projeksiyon makineleri vb. araçların çoğunluğunun eski olması nedeniyle sürekli tadilat ve tamirat edilmeleri gerektirmektedir, ihtiyaca uygun kullanımda yetersiz kalmaktadır. Bu tür araç gereçlerin yenilenme ihtiyacı vardır.

	4
	Okulumuzda kütüphane ve laboratuvar olan alanların sınıfa dönüştürülmesi sebebiyle kitap ve laboratuvar malzemeleri kullanım amacına uygun olamayacak şekilde dolaplarda istif edilmektedir ve gerektiği kadar faydalanılamamaktadır.

	5
	Okulun temizliği sürekli ve tekrar eden periyotlar halinde yapılmasına karşın, öğrencilerin küçük yaşta olmaları, ailelerden kaynaklanan temizlik ve tuvalet kullanımı eğitimi konusundaki eksikliklerden dolayı sorunlar yaşanmaktadır. Öğrencilerin okul, sınıf bahçe, tuvalet gibi ortak kullanım alanlarının, çevrenin temiz kullanılması, kişisel bakım ve temizlik vb. konularda eğitime ve gelişime daha fazla ihtiyaç duyulmaktadır.

	6
	Okulumuzda iş güvenliği ile ilgili tedbirler alınmakta çalışanlara ve öğrencilere eğitimler verilmektedir. Giriş çıkış güvenliğini sağlamak amacıyla çıkış kapısında güvenlik görevlisi bulundurulmaktadır. Ayrıca öğrenciler için güvenli okul ortamı oluşturmak amacıyla okulun tüm bölümlerinde nöbetçi öğretmenler görevlendirilmektedir. Okulumuzun belirli noktalarına yerleştirilmiş kamera sistemi bulunmaktadır. Okul içerisinde oluşabilecek kazaları önleme amacıyla gerekli fiziksel yapı tedbirleri alınmaktadır. Velilerin bazılarının okul giriş ve çıkışlarında yapılan kontrolleri olumsuz algıladıkları, işbirliğine yanaşmadıkları gözlenmektedir. Bu konuda velilerin daha çok bilinçlendirilmesine ve işbirliğinin sağlanmasına ihtiyaç duyulmaktadır. 

	7
	Okulumuzda duyurular ve bilgilendirmeler resmi yazışma, sözlü iletişim ve teknolojik iletişim araçlarıyla gerçekleştirilmektedir. Ayrıca hem çalışanların hem de veli ve öğrencilerin görebileceği yerlere konulan duyuru panolarıyla iletişim sağlanmaktadır. Yoğun iletişim gerektiren durumlarda yapılan duyuru ve bilgilendirmeler dikkatten kaçmaktadır. Bu durum önemli ve acil duyuruların özel olarak ilgili kişilere duyurulması ihtiyacı gerektirmektedir.
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Öğrencilerimizin, Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, öğrenmeyi öğrenen, bilgili, becerili, kendine güvenen ve mutlu bireyler olarak yetişmesine fırsat tanımak. Onlara, çağımızın (evrensel değerlere bağlı ve bu değerleri içselleştirmiş dünya vatandaşı bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak, kendini gerçekleştirmelerine zemin oluşturmak ve 21.yy.ın) ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için varız. 
VİZYONUMUZ *
: “BAŞARI HİKÂYEM BURADA BAŞLADI.” Diyecek bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Atatürk ilke ve inkılaplarını esas alırız. 
2) Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız.
3) İnsanları suçlamaz süreçleri sorgularız. 
4) Düşünen, sorgulayan, kendine güvenen, yaratıcı öğrencilerin yetiştirilmesine çalışırız.
5) Eğitim öğretimde; planla, uygula, kontrol et, önlem al döngüsünü benimser ve uygularız.
6) Çağdaş, teknolojiyi kullanabilen, girişimci, karar verip uygulayabilen, sistemli düşünebilen öğrenciler yetiştiririz.

7) Öğrencilerin bilgiye ulaşmasında bireysel farklılıklarını, dikkate alarak, daha kolay öğrenmesini sağlarız,

8) Toplumumuza mutlu bireyler kazandırmak için sosyal etkinliklere yer veririz.

9) Bilim ve teknolojinin birikiminden yararlanırız.
10) Karşılıklı güven ve dürüstlüğe önem veririz

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%99,22
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%54,15
	%56
	%58
	%60
	%62
	%64

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80,19
	%82
	%84
	%86
	%88
	%90

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%3,05
	%2,50
	%2,00
	%1,50
	%1,00
	%0,70

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%32
	%20
	%18
	%16
	%13
	%10

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%75
	%78
	%81
	%84
	%87
	%90

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	202
	235
	260
	275
	290
	300


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan ve okula kesin kaydını yaptırmayan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Öğrenci işlerinden sorumlu müdür yardımcısı
	01 Eylül-25 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılımlarını arttırmak amacıyla kayıt sırasında veliler bilgilendirilecek, yazılı bilgilendirici broşür hazırlanıp verilecek.
	Öğrenci işlerinden sorumlu müdür yardımcısı
	Kayıt dönemlerinde

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Öğrenci işlerinden sorumlu müdür yardımcısı
	Tüm yıl boyunca

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Aile Birliğinden Sorumlu Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam sürekliliğini sağlamak amacıyla kursiyerler ve velileri ile iletişim kurularak devam oranı arttırılacaktır.
	Öğrenci işlerinden sorumlu müdür yardımcısı
	Kurs süresince

	1.1.7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kursların planlaması ve kursların içeriğine uygun yer tahsisi yapılarak devamsızlık eğilimi azaltılacaktır.
	Öğrenci işlerinden sorumlu müdür yardımcısı
	Eylül – Ekim 2019

	1.1.8
	Okul öncesi eğitim çağında olan öğrencilerin tespiti ve okullaştırılmaları için çalışmalar yapılacaktır
	Öğrenci işlerinden sorumlu müdür yardımcısı
	01 Eylül-25 Eylül

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı
	%1
	%0,85
	%0,70
	%0,60
	%0,50
	%04

	PG.1.1.b
	Okulumuzda uygulanan ortak sınav sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.c.
	Okulumuzda düzenlenen kültürel, sosyal, sportif faaliyet sayısı .
	88
	95
	100
	105
	110
	115

	PG.1.1.d
	İYEP kursuna kalan öğrenci oranı
	%4,62
	%3,60
	%3,50
	%2,50
	%1,50
	%0,50

	PG.1.1.e
	Velilere yönelik düzenlenen seminerlere katılım sayısı
	206
	250
	300
	350
	400
	450

	PG.1.1.f
	Okulumuzda yürütülen proje sayısı
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	PG.1.1.g
	Okulumuzda yürütülen AB proje sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.h
	Okulumuzda düzenlenen yarışmalara katılım oranı
	%6
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30

	PG.1.1.i
	İl ve ilçe düzeyinde düzenlenen, katıldığımız yarışma sayısı veya elde edilen derece sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.1.1.j
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere verilen destek eğitime katılım oranı
	%53
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.1.1.k
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	6
	10
	12
	13
	14
	15

	PG.1.1.l
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	12
	20
	30
	30
	30
	30


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda 4. Sınıflara yönelik ortak sınav ve değerlendirmeler yapılacak.
	İlgili Müdür Yardımcısı ve Zümre Öğretmenleri
	Mart 2019

	1.1.2
	2.,3. ve 4. Sınıflarda kitap okuma alışkanlığı kazandırmak, öğrencilerin okuduklarını anlamalarını, dikkatlerinin arttırılmasını sağlamak amacıyla ortak kitap okuma sınavları yapılacak.
	İlgili Müdür Yardımcısı ve Zümre Öğretmenleri
	Şubat – Mart – Nisan 2019

	1.1.3
	Okul içinde düzenlenecek olan yarışmaların arttırılması amacıyla Öğretmenler Kurulu ve Zümre Öğretmenler toplantılarında ihtiyaçlar ve konular belirlenerek düzenlenecek yarışmaların planlaması yapılacak.
	İlgili Müdür Yardımcısı ve tüm öğretmenler
	Eylül 2019

	1.1.4
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini geliştirecek şekilde kültürel, sosyal ve sportif faaliyetler çoğaltılarak çeşitlendirilecek.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Şubat 2019

	1.1.5
	Okul dışında başka kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen yarışma, faaliyet, kursların duyurulması ve katılımın sağlanması çalışmaları yapılacak.
	İlgili Müdür Yardımcısı ve tüm öğretmenler
	Mart – Eylül 2019

	1.1.6
	Okulumuzda velilerin ve öğrencilerin katılımlarının sağlandığı projeler planlanıp yürütülecek.
	İlgili Müdür Yardımcısı ve rehberlik servisi
	Mart – Eylül 2019

	1.1.7
	Velilerimize yönelik, eğitime desteği arttırıcı, çocuk eğitimi, sorunları, kişisel gelişimlerini sağlayıcı vb. seminerler planlanarak düzenlenecek.
	İlgili Müdür Yardımcısı ve rehberlik servisi
	Mart Ekim 2019

	1.1.8
	Etkili öğrenme, zamanı verimli kullanma, hafızayı güçlendirme, verimli çalışma vb. konularda eğitimler ve etkinlikler planlanarak uygulanacak.
	İlgili Müdür Yardımcısı ve rehberlik servisi
	Mart 2019

	1.1.9
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimiz için destek eğitim planlamaları yapılarak uygulanacak.
	İlgili Müdür Yardımcısı, rehberlik servisi ve sınıf öğretmenleri
	Şubat 2019

	1.1.10
	Öğrenciler ve öğretmenler arasında akran eğitimi faaliyetleri düzenlenerek eğitimde çeşitli fırsat ortamları oluşturulacak.
	İlgili Müdür Yardımcısı ve sınıf öğretmenleri
	Eylül 2019

	1.1.11
	Veli ziyaretleri ve okul aile iletişimini güçlendiren, eğitime desteği arttıran etkinler planlanarak düzenlenecek.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Mart 2019

	1.1.12
	İyep kursuna kalan ve sınıf tekrarı yapan öğrencilerin başarısızlık nedenleri araştırılarak gereken tedbirler alınacak.
	İlgili Müdür Yardımcısı, rehberlik servisi ve sınıf öğretmenleri
	Haziran-Eylül 2019

	1.1.13
	Öğretmenler kurulunda AB proje konuları belirlenerek, projeyi yürütmek üzere ekipler oluşturulacak ve proje hazırlama çalışmalar yürütülecek.
	İdari personel ve tüm öğretmenler
	Eylül 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınav kaygılarının azaltması ve verimli ders çalışma yöntemlerin benimsenmesi konusunda öğrenciler için düzenlenen seminer sayısı.
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.b
	Sınav kaygılarının azaltması ve verimli ders çalışma yöntemlerin benimsenmesi konusunda öğrenci velileri için düzenlenen seminer sayısı.
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.c.
	Mesleki eğitimin önemi ile ilgili veliler ve öğrenciler için düzenlenen seminer sayısı.
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınav kaygılarının azaltması ve verimli ders çalışma yöntemlerin benimsenmesi konusunda öğrencilere yönelik seminerler düzenlenecek.
	Rehberlik Servisi
	Kasım – Mart 2019

	1.1.2
	Sınav kaygılarının azaltması ve verimli ders çalışma yöntemlerin benimsenmesi konusunda öğrenci velilerine yönelik seminerler düzenlenecek.
	Rehberlik Servisi
	Aralık – Nisan 2019

	1.1.3
	Mesleki eğitimin önemi ile ilgili velilere ve öğrencilere seminer çalışmaları yapılacak.
	Rehberlik Servisi
	Ocak – Mayıs 2019

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Öğrencilerimize kaliteli bir eğitim öğretim sunabilmek için çalışanların ve velilerin desteği sağlanarak ihtiyaç duyulan araç-gereç, teknolojik donanım eksikliklerimiz giderilmesi ve fiziksel kapasitenin daha yeterli hale getirilmesiyle sağlıklı, güvenli ve amaca uygun eğitim öğretim ortamları sunulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul Kitaplık sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	4

	PG.3.2.b
	Özel spor alanı sayısı (tesisi)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Yenilenmesi gereken bilgisayar sayısı
	18
	15
	12
	9
	6
	3

	PG.3.3.d.
	Yenilenmesi gereken akıllı tahta sayısı ( Bu gösterge MEB projesi kapsamındadır)
	19
	19
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.e.
	Yenilenmesi gereken projeksiyon makinası sayısı
	18
	15
	12
	9
	6
	3

	PG.3.3.f.
	Galvaniz krom su deposu sayısı
	0
	0
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul koridorlarına bütün öğretcilerin kullanımına açık kitaplık raflarının yapılması.
	Okul Aile birliğinden sorumlu müdür yardımcısı
	Eylül 2019

	1.1.2
	Koridorlardaki kitaplık raflarına çeşitli etkinliklerle kitap kazandırılacak.  
	Kitaplık kulübü
	Tüm yıl 

	1.1.3
	Okulun arka bahçesinin spor alanı haline dönüştürülmesi.
	Okul Aile birliğinden sorumlu müdür yardımcısı
	Şubat 2020

	1.1.4
	Yenilenmesi gereken bilgisayar ve projeksiyon makinelerinin onarılması ve yenilenmesine yönelik oluşacak giderler için bağış veya kaynak sağlanacak.
	Okul Aile birliğinden sorumlu müdür yardımcısı
	Mart 2019’dan itibaren

	1.1.5
	Galvaniz krom su deposu yapılacak
	Okul yönetimi
	Ocak 2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	120.000,00 TL
	130.000,00 TL
	135.000,00 TL
	140.000,00 TL
	145.000,00 TL
	670.000,00 TL

	TOPLAM
	120.000,00 TL
	130.000,00 TL
	135.000,00 TL
	140.000,00 TL
	145.000,00 TL
	670.000,00 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
4

[image: image1.jpg]M F

R LJM l-.».r-d

sl m o




[image: image8.png]VELI MEMNUNIYETANKETI

55,45,35,25,15,0
< o N o o




[image: image9.png]OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETi

W Seri 1




[image: image10.png]OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

W Seri 1

...o
VIS MInANY Hin o &o« 0, %,
§ o N o o %, ©, 7
%, %, %0

5, 0

\O,v.

%




